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Havbonee Pa3BUTblie KoMneTeHuUnn HaunmeHee Pa3BMTble KoMneTeHunn
B3anmooTHoLweHUs CamopasButume
YnpasnieHune npoueccamm Kommepueckas 3ppeKTUBHOCTb
LieneyctpemneHHOCTb OOyyeHMe 1 pa3BUTUE COTPYAHUKOB

CunbHbIE CTOPOHBI Cnabble CTOPOHbI

MpeanpuvHUMaeT [ENCTBUSA AJ1S AOCTUXXEHUS Lienu, Mo ¢akTy NnpoBefeHNs MepPONPUSATUA CPaBHMBAET HaKT C MAaHOM,
KOHLEHTPUpPYeTCs Ha MOUCKe peLIeHNs, a He Ha npobneme NMPOBOJUT aHaNN3, KOPPEKTUPYET CBOIO AEATENbHOCTb
(LleneyctpeMneHHOCTb) (Kommepueckas 3¢ppekTUBHOCTb)
MNMpUHUMaET pelueHms N 4eNCTBYET NCXOAA U3 UHTEPECOB KOMMaHUN, CTaBUT Nepep cobom Lenn 1 cucteMaTUyeckn CoBepLUaeT AencTBuUs
pasgenseT KoMaHAHyto Lesnb (BoBne4eHHOCTb) ans camopaseutma (CaMmopasBuUTHE)
OenernpyeT 3aa4ym N OTBETCTBEHHOCTb CBOUM NOAYNHEHHbIM, CtaBut uenu no SMART, pobuBaeTcsa geTtanbHOro, ooMHaKoBOro
HagenseT UX [OCTaTOYHbIMM MOJIHOMOUYUAMMN N pecypcamMm noHnmaHua (MoTnBaLma COTPYAHUKOB)
(MoTrBauusa cCOTpyaHUKOB)

CunbHble CTOPOHBI - 3TO Te 3TM obnacTn pecnoHAeHTbl

obnactu, no KoTopbIM Bbl NOCYNTANM HAaMMeHee Pa3BUTbIMU.
NOAYYMNN HAUBBICLUNE OLLEHKM. PekomeHAyeTcs y4nTbIBATb 3TO
JTo Te fencTBUs, KoTopble y Bac npuv NlaHMPOBaHNWN CBOETO
nonyyatoTcsi, Ha 4YTo Bbl MoXxeTe pa3BUTUS

onupaTbCcs B CBoen paboTe.
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TOMN-5 «CKpbITbIX BO3MO)XHOCTEN»

CamooLeHKa

OueHka
apyrux

AHanu3 v npuHaTne
peleHnin

AHanusupyeTt nHdopmauuio.
N3 pa3po3HEeHHbIX YacTen
CKnapblBaeT LIeNIOCTHYIO
KapTUHY

2,00

3,33

LleneycrpemMneHHoOCTb

MpeanpuHMMaeT AenNcTBUS
BN BOCTUXKEHUS Lienu,
KOHLEeHTpUpYyeTcs Ha Noucke
pelleHuns, a He Ha npobrneme

3,00

3,78

BoBneyeHHOCTb

JeMoHCcTpupyeT nosefeHne
COOTBETCTBYIOLLEE LLEHHOCTAM
KOMMaHWW 1 BOBNEKAET B 3TO
konner

3,00

3,67

AHanu3 v npuHaTne
peleHnin

CobupaeT 1 akkymynupyeT
UHpopmaumio. NicnonbsyeT
NpPoOBepeHHbIe NCTOYHUKN

3,00

3,67

OTBEeTCTBEHHOCTb

CBOEBpPEMEHHO UCNONHAET
NpUHATbIE Ha cebn
obsa3aTenbcTBa

3,00

3,56

CKpbITble BO3SMOXHOCTU —
3TO Te 0bnacTn, B KOTOPLIX Bbl
LencTByeTe ycrnewHee, 4em
cYnTaeTe camu.

Bbl MOXeTe onMpaTbCsl Ha HUX B
Oonbluen cTeneHn, Yem genaete
cenyac, UCrnonb3oBaTh AN
JOCTUXEHUS Lienen.

B cutyaumax Tpebytowmx
NpoABIEHNS 3TUX
KomneTeHunn, Bbl ckopee Bcero
MoXeTe JobunBaTbca bonbluero.

21.10.2013
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TOIMN-5 «CnenbiXx NATEH»

CamooLueHKa

OueHka
apyrux

BoBneyeHHOCTb

MnaHWpyeT cBOE pa3BUTHE B
KOMMaHWU B AONTOCPOYHOMN
nepcnekTUBe, OTKPbLITO
obLwaeTcs Ha 3Ty Temy ¢
PYyKOBOACTBOM

4,00

2,78

NlngepctBo

BosnekaeT cOTpygHUKOB U
Konner B pa3paboTky u
NMOCTaHOBKY Liefien 1 3ajau.
BooxHOBNSET, MOTUBMPYET Ha
MX peanusaumio

4,00

3,33

OTBEeTCTBEHHOCTb

BbIxogmT 3a pamKu cBoen
OTBETCTBEHHOCTU U
NPUHUMaET YacTb
OTBETCTBEHHOCTU 3a
BbIMONTHEHUS LieNie KOMaHpl
MU KOMMaHUU B LEeNom

4,00

3,33

YnpaBneHue
npoueccamm

Jdexkomno3upyeTt
cTpaTermyeckue Lenm Ha
TaKkTU4eckme un
orepauMoHHble 3aja4yun

4,00

3,33

Kommepuyeckas
3bPeKTUBHOCTb

Mo ¢akTy NnpoBepeHUs
MeponpuaTUA CpaBHUBaET
$akT c nnaHom, NpoBoOANT
aHanus3, KoppekTupyeT CBOIO
AeATenbHOCTb

3,00

2,33

Cnenble NATHA — 3TO Te
obnacTtu, B KOTOpbIX Bbl
nonaraeTe, YTO AeNCTBYeTe
yCnewHo, 04HakKo CO CTOPOHbI
3TO BOCNPUHUMAETCS MHaYe.

OGpaTtuTe Gonblle BHUMAHMSA
Ha Bawwu pencreusg,
NpoaHanu3npymnTe, Yero He
XBaTaEeT, N B KAKUX CUTyaLUsIX
oT Bac oxupatoTt 6onbuiero,
Hexenu Bbl penaete cenyac.

CobepuTe AOMNONHUTENbHYIO
MHPOPMaLMNIO O TOM, Yero
oxXupatoT gpyruve ot Bac B 3Tnx
obnactsix.

21.10.2013
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KOMMETEHUNA

CamoougeHka

PykosoguTtenb

Konnera

MoaYnHEHHbIN

CpepHee

CpepHee Oe3
CaMOOLeHKM

21.10.2013

OTBeTCTBEHHOCTb

3,25

3,50

3,31

3,42

3,38

3,39

42

34

BbIxoanT 3a pamMKu cBoen
OTBETCTBEHHOCTM U MPUHUMaET
YacTb OTBETCTBEHHOCTM 3a
BbIMOJSIHEHUA LeNet KoMaHabl U
KOMMaHUN B LEeSIoM

4,00 A +1,0

3,50 A +0,5

3,25v-04

3,33 Vv-0,7

3,40V -0,2

333Vv-03

10

CaMoCTOSTENBHO U CBOEBPEMEHHO
npUHMMaeT peweHns (B TOM yncie
HenonynsipHble) B 30He CBOeN
OTBETCTBEHHOCTU

3,00 ~

3,50 A +0,5

3,50V -0,2

3,00V -1,0

3,30V -0,3

3,33 Vv-0,3

10

CBOGBpeMeHHO ncnonHaeT
NMPUHATbIE Ha cebs obAsaTenLcTBa

3,00 -~

3,50 A +0,5

325 A +0,2

4,00 A +1,3

3,50 A +0,6

3,56 A +0,7

10

10

CobniopaeT n npeBocxoanT
CTaHAApPTbl, UCMONHAET paboTy
Hauny4wmnm obpasom

3,00 -~

350 ~

3,25 A +0,2

333 -~

3,30 A +0,1

3,33 A +0,1

14

BoBne4eHHOCTb

3,75

3,88

3,50

3,17

3,50

3.47

24

52

JdeMoHcTpupyeT noBegeHmne
COOTBETCTBYIOLLEE LLEHHOCTAM
KOMMaHN 1 BOBNEKaeT B 3TO
Konner

3,00 -~

400 -~

3,50V -0,2

3,67 ~

3,60V -0,1

3,67V -0,1

12

MnaHnpyeT cBOE pa3BuTUE B
KOMMaHUWN B JONTOCPOYHOMN
nepcnekTuBe, OTKPLITO 0bLLaeTcs
Ha 3Ty TeMy C pyKOBOACTBOM

4,00 ~

350 ~

3,50 A +0,2

1,33 ~

2,90 A +0,1

2,78 A +0,2

10

MpuUHUMaeT pelueHns 1 oeNCTBYET
WNCXOAS U3 MHTEPECOB KOMMaHUM,
pa3gensieT KOMaHAHYo Lenb

4,00 ~

4,00 ~

3,50 A +0,2

4,00 ~

380 ~

378 ~

16
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KOMMETEHUNA

CamoougeHka

PykosoguTtenb

Konnera

MoaYnHEHHbIN

CpepHee

CpepHee Oe3
CaMOOLeHKM
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TpaHcupyeT yBepeHHOCTb B
BO3MOXHOCTAX U MepcnekTnBax
pPa3BUTUSA KOMMAHUN U ee
OpeHpoB

4,00 -~

4,00 A +0,5

3,50 A +0,2

3,67V-0,3

3,70 ~

367 ~

14

LleneycrpemneHHOCTb

3,33

3,33

3,58

3,22

3,40

3,41

24

32

MnaHupyeT paboyee Bpems Tak,
4yTOObI pEann3oBaTh BCE LEeNN.
JocTuraeT noctaBneHHbIe Lenm B
cpok

3,00 -~

3,00 -~

3,25V -0,1

2,00 v -0,7

2,80V -0,2

2,78 Vv -0,2

12

MpeanpuvHUMaeT pencTeng ans
JOCTUXEHUA Lenu,
KOHLIeHTPUpPYeTCa Ha Noncke
pelleHus, a He Ha Npobneme

3,00V -1,0

350 ~

3,75 A +0,1

4,00 ~

3,70V -0,1

378 ~

14

PacctaBnsieT npnoputeTbl
OPUEHTUPYACh Ha cTpaTernyeckne
Lenn KoMnaHum

400 ~

3,50V -0,5

3,75 A +0,1

3,67 ~

3,70V -0,1

3,67V -0,1

14

B3aMmMoOOTHOLWIEeHM A

3,50

3,38

3,69

3,42

3,52

3,53

30

46

[OBOPUT YETKO, KOHKPETHO,
MOHSATHbLIM A3bIKOM,
apryMeHTUpyeT CBOIO TOUKY
3peHus, NPUBOAMUT MPUMepPbI

3,00 -~

3,00v-0,5

3,50 A +0,2

3,67 A +0,3

3,40 A +0,1

3,44 A +0,1

12

MpenynpexpaeT v paspeluaeT
KOHMbANKTBI, ULeT
B3aMMOBbIFOJIHbIE peLIeHM s

4,00 -~

3,50v-0,5

3,50 A +0,8

3,67V-03

3,60 ~

3,56 A +0,1

14
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KOMMETEHUNA

CamoougeHka

PykosoguTtenb

Konnera

MoaYnHEHHbIN

CpepHee

CpepHee Oe3
CaMOOLeHKM
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Cnywaet, cCnbIWNUT 1 NOHUMaeT
cobecegHunka. HaxoguT 1o, 4TO
00ObeguHAET ero ¢ Apyrumu
noabMu

4,00 -~

3,50v-0,5

4,00 A +0,3

3,00 v -0,7

3,60V -0,2

3,56 ¥ -0,2

14

YctaHaBnmnBaeT u pa3BunBaeT
4YeCTHble, OTKPbITbIE,
goBepuTesibHble OTHOWEHUA

300 ~

3,50V -0,5

375 A +0,4

333Vv-03

3,50V -0,1

3,56 ¥V -0,1

10

10

JinpepcrBO

3,33

3,33

3,33

3,44

3,37

3,37

38

22

BoBnekaeT cOTPyAHMKOB 1 Konner
B pa3paboTKy 1 NOCTaHOBKY Lienen
W 3agay. BooxHoBnserT,
MOTUBMPYET Ha UX peanunsauuio

4,00 ~

3,50 A +0,5

325 A +0,2

333Vv-03

3,40 A +0,1

3,33 A +0,1

12

[deMoHcTpupyeT npumep
KOHLLEHTpaLuUn ycunmm u
AOCTVXXEHWNA pe3ynbTaTos

3,00 -~

3,00 -~

3,50V -0,2

3,67 ~

340 ~

3,44V -0,1

12

WNcnonb3yeT pasHble cnocobbl 1
npuemsbl ynpasfieHus B
3aBUCMMOCTU OT UHAMBUAYANbHbIX
0cobeHHOoCTEN NOAYNHEHHbIX

3,00 -~

3,50 A +1,5

3,25 A +0,9

3,33 Vv-0,7

330 A +0,4

3,33 A +0,5

14

MHHOBaUMOHHOCTb

3,33

3,17

3,25

3,78

3,40

3,41

32

26

BbicTpo apanTupyeTcsi K HOBOMY

3,00 -~

3,00V -0,5

3,25V -0,1

400 ~

3,40V -0,2

3,44V -0,2

12

Ucnonb3yeT coBpeMeHHble
TEXHOJIOrMU, NoBbILLatoLWwme
3P PeKTUBHOCTL. YunTbiBaeT
VMEIOLLMINCS ONbIT

3,00v-1,0

3,00V -0,5

3,25V -0,1

3,67 A +0,3

3,30 v -0,1

333 -~

14
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KOMMETEHUNA

CamoougeHka

PykosoguTtenb

Konnera

MoaYnHEHHbIN

CpepHee

CpepHee Oe3
CaMOOLeHKM
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Haxoant obnactu ans yny4yiweHunn

B paboTe, MHULMMPYET NepPEMEHbI.

MNpepnaraet KkpeaTuBHbIE,
3¢pdeKTUBHbIE peLueHmns

4,00 A +1,0

350 ~

3,25 A +0,2

3,67V-0,3

3,50 A +0,1

3,44V -0,1

12

CamopasButue

3,00

3,00

3,17

2,33

2,87

2,85

40

12

HaxopuTt n ncnonbsyet
BO3MOXHOCTM Ansi CO6CTBEHHOrO
pa3BuTUA

3,00 -~

3,00 -~

3,00V -0,3

3,33 A +0,7

3,10 A +0,1

3,11 A +0,1

14

MpuHUMaeT o6paTHyto CBA3b,
NMO3UTMBHO K HEM OTHOCUTCH,
NpU3HaeT oWmnOKKN, KOppeKkTUpyeT
CBOW peLleHusi 1 noBefeHne

300 ~

3,00V -0,5

3,50 A +0,2

233 ~

300 ~

300 ~

12

CtaBuT nepep cobomn Lenn u
cMcTemMaTMyecKu coBepliaeT
AeNCTBUA AN CaMOpas3BUTUA

3,00 -~

3,00 -~

3,00 A +1,0

1,33 ~

2,50 A +0,4

2,44 A +0,4

14

AHanu3 n NPUHATUE PeLUeHNn

2,80

3,30

3.45

3,27

3,30

3,36

62

34

AHanusunpyet nHpopmaumio. 13
pPa3pOo3HEeHHbIX YacTen
CKNapblBaeT LLeNoCTHYIO KapTUHY

2,00V -1,0

3,00v-0,5

3,75 A +0,4

3,00V -1,0

3,20 -04

3,33Vv-03

12

BbIGMpaeT HavnyywWwWnn BapmaHT
LEeNCTBUN, YYUTbIBas PUCKU U
nocneacTeus, BINsiHME Ha GusHec
B LIeJIOM

3,00 -~

350 ~

3,00V -0,3

3,33 Vv-0,7

3,20v-04

3,22Vv-04

16

BbicTpavBaeT NpUYNHHO-
CneacTBeHHbIE CBA3M.
MporHo3npyeT pa3BuUTUE COOLITUN

300 ~

350 ~

3,50 A +0,2

333Vv-0,7

3,40V -0,2

3,44V -0,2

12

10
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KOMMETEHUNA

CamoougeHka

PykosoguTtenb

Konnera

MoaYnHEHHbIN

CpepHee

CpepHee Oe3
CaMOOLeHKM
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MpeacTaBnseT pesynbTaTbl paboThbl
B uMdpax n pakTax

3,00 ~

3,00V -0,5

3,00 A +0,3

333A+1,0

3,10 A +0,3

3,11 A+0,4

14

CobupaeT 1 akkymynupyet
UHpopmaumo. Ncnonbsyer
NpPoBEepPEHHbIE UCTOYHUKMN

3,00 ~

350 ~

4,00 A +0,7

3,33 Vv-0,3

3,60 A +0,2

3,67 A +0,2

12

MoTnBauuns cCOTpygHUKOB

3,25

3,12

3,00

3,17

3,10

3,08

44

26

JenervpyeT 3agaum n
OTBETCTBEHHOCTb CBOUM
NOAYNHEHHbIM, HagenseT nux
AOCTAaTOYHbIMM MNOAHOMOYUSAMU U
pecypcamm

4,00 A +1,0

300 ~

3,75 A +0,4

400 ~

3,70 A +0,3

3,67 A +0,2

14

MposiBnaeT BHUMaHMe K CBOUM
NoAYMHEHHbIM: NOAAEPXNBAET NUX
B NMpoLecce JOCTUXEHUS Lenen,
noolupsieT 3a 4OCTUTHYTbIE
pe3synbTaThl

3,00V -1,0

3,50 A +1,5

2,25V -1,1

2,67V-1,0

2,70 v -0,5

2,67V -05

14

CraBuTt uenun no SMART,
JobuBaeTca AeTanbHoro,
OJMHAKOBOI0O NOHUMAaHUSA

3,00 ~

3,00V -0,5

2,25V -1,1

2,67V -0,7

2,60V -0,7

2,56 ¥-0,8

12

dopmMupyeT YeTKUIM 0bpa3
pe3ynbTaTta B JONITOCPOYHON
nepcnekTuse. loHOCUT U
NPosICHSAET 3aa4u, NPUOPUTETLI U
CMbICN NPUHSATLIX PYKOBOACTBOM
peleHnin

3,00V -1,0

3,00v-0,5

3,75 A +0,4

333 -~

340 -~

3,44 A +0,1

12

11
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. CpepHee Oe3
KOMMNETEHLUNA CamooueHka | PykosoguTenb Konnera MoJYNHEHHBbIN CpegHee CAMOOLEHKI 3 4
BT EEFE T 3,00 3,25 3,12 3,08 3,12 3,14 50 | 22
COTPYAHUKOB
[laeT oOpaTHyto CBA3b,
MOTUBUPYET K 3,00 ~ 350 ~ 2,75v-09 2,67V -0,7 290V -05 289V -06 10| 6
npodeccMoHanrbHOMY POCTY
MHmunipyet v nnanmpyer 3,00 ~ 3,00 A+1,0 | 300 ~ 3,00 A +1,0 | 3,00A+0,6 | 3,00A+0,6 16| 2
0byyeHne CBOUX COTPYAHMKOB
flepenaer Apyrim ceout sHanus 3,00 ~ 300V-05 | 325v-0,1 | 300 ~ 3,0v-0,1 | 3,11V-0,1 14| 4
YMEHUSA N HaBbIKM
CTaBuT Nepea coTpyAHmKkamu 300V-1,0 | 350A+05 | 350A+02 | 367V-03 | 350V -0,1 | 3,56A 0,1 10 | 10
pa3sBuBaloLme 3a4aum
YnpaBneHue npoueccaMmu 3,50 3,00 3,38 3,17 3,25 3,22 48 28
Bo3epauaet paboty
NMOAYUHEHHbBIM AN KOPPEKLUUU U
AOPabOTKM NPU HECOOTBETCTBUM 4,00 A +1,0 | 3,00V -0,5 325v-04 400 ~ 3,50V -0,2 3,44v-03 10 | 10
KayecTBa COrNacoBaHHbIM
OXMNAAHMAM
Jekomno3unpyeT cTpatermyeckune
LiefiM Ha TaKkTnyeckme mn 4,00 ~ 3,00 ~ 3,50 A +0,2 3,33 V¥-0,7 3,40V -0,2 3,33 V-0,2 8 | 10
onepaumoHHbIe 3a4a4m
MNoBblwaeT 3¢ PeKTUBHOCTbL
OPranvi3alinv NPOUeccoB: Co3RACT, | 399  ~ 300V-05 | 350A+02 | 233V¥-1,7 | 300V-06 | 300V-0,6 12 6

BHeApseT 1 ynyywaeT cTaHAapTbl
paboThbl

12
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KOMMETEHUNA

CamoougeHka

PykosoguTtenb

Konnera

MoaYnHEHHbIN

CpepHee

CpepHee Oe3
CaMOOLeHKM
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CBoeBpeMeHHO KOHTPONMpPYeET,
ncnonb3yeT NOAXOAsLME
cnTyauum hopmMbl KOHTPONS

3,00 -~

3,00V -0,5

3,25 A +0,2

3,00 v -0,7

3,10 v -0,2

3,11v-03

18

Kommepueckasa
3¢ deKTUBHOCTb

3,00

3,00

3,19

2,92

3,05

3,06

52

20

MNo ¢akTy NnposepeHUs
MeponpuaTUN cpaBHUBaET PakT ¢
nnaHom, NPoBOAUT aHanus,
KOpPEKTUPYET CBOIO AeATENbHOCTb

3,00 ~

3,00V -0,5

3,00 ~

1,00 ¥ -1,0

2,40V -04

2,33V-04

12

MonyyaeT MakcMManbHbIN 3D dekT
OT NCMOJIb30BaHMA NMEIOLLMNXCA
pecypcos

3,00V -1,0

3,00V -0,5

3,25 A +0,2

3,67 A +1,3

3,30 A +0,3

3,33 A+0,5

14

PaunTenbHO Ucnonb3yeT pecypchbl
KoMnaHuu, pobusaeTcs
MONOXMUTENbHbIX GUHAHCOBLIX
pe3ynbTaToB

3,00 -~

3,00V -0,5

3,25 A +0,6

333 -~

3,20 A +0,1

3,22 A +0,1

12

YuuTblBaeT NoTeHUMaNbHYIO
KoMMepyeckyto 3 HeKTUBHOCTb
npu NIaHMPOBaHNN MePONPUATUN

3,00 ~

3,00V -0,5

3,25V -0,1

3,67 A +0,3

330 ~

333 ~

14

13




